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ABSTRAKS

Penclitian ini dilatarbelakangi oleh terjadinya pandemi covid-19 yang melanda
Indonesia yang berdampak secara langsung terhadap seluruh aspek kehidupan, tak
terkecuali pelaksanaan pembelajaran di sekolah. Fenomena ini memaksa pemeriniah
mengeluarkan suatu kebijakan khusus. Kebijakan ini dikenal dengan istilah Surat
Keputusan Bersama (SKB) yang ditandatangani oleh empat menteri, yaitu Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan, Menteri Agama, Menteri Kesehatan, dan Menteri
Dalam Negeri. SKB empat menteri ini mengatur tentang Pembelajaran Tahun Ajaran
Baru di Masa Pandemi Covid-19.

Fokus utama penelitian meliputi manajemen pembelajaran di masa pandemi
covidl9 atau juga disebut new normal yang selanjutnya dijabarkan kedalam
subfokus (1) Persiapan yang dilakukan. (2) Pelaksanaan pembelajaran. Tujuan yang
ingin dicapai melalui penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan secara rinci
tentang manajemen pembelajaran di era new normal, yang meliputi persiapan yang
dilakukan dan bagaimana pelaksanaan pembelajarannya.

Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara mendalam dengan sejumlah
informan yang meliputi kepala sekolah/wakil kepala sekolah, guru, peserta didik,
orangiua peseria didik, dan pengurus komite sekolah. Kelengkapan data juga
ditopang dari kajian dokumen yang dimiliki sekolah. Selanjutnya data yang telah
terkumpul dianalisis secara kualitatif dengan tahapan pengumpulan data, reduksi
data, dan penyajian data.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dalam rangka menghadapi pandemi
covid19 dan masa new normal, maka sekolah ini telah melakukan berbagai persiapan
yang matang, yaitu (1) Melakukan rapat koordinasi dengan melibatkan unsur kepala
sekolah, guru, tenaga kependidikan, orangtua, dan pengurus komite sekolah serta
konsultasi dengan Dinas Pendidikan. (2) Melakukan sosialisasi mengenai proses
pembelajaran di era kenormalan baru kepada guru dan tenaga kependidikan serta
orangtua/wali murid terutama mengenai pembelajaran jarak jauh dan blended
learning. 3) Mcnyusun pcdoman pembclajaran yang isinya antara lain memuat masa
pengenalan lingkungan sekolah, pembelajaran jarak jauh, pembelajaran tatap muka,
protokol kesehatan, serta ketentuan-ketentuan lain yang relevan dengan protocol
kesehatan. Adapun kendala yang dihadapi sekoiah dalam manajemen pembelajaran
masa pandemic ini dapat dipetakan menjadi dua, yaitu kendala yang bersumber dari
guru dan kendala dari peserta didik.

Berdasarkan temuan tersebut disarankan agar semua warga sekolah selalu
konsisten mematuhi protokol kesehatan secara ketat, sehingga sekolah tidak menjadi
klaster penyebaran covid-19. Sementara itu untuk keberhasilan pembelajaran pada
masa pandemi ini diharapkan semua pihak baik guru, peserta didik, dan orangtua
murid dapat bekerja sama terutama memahami hakikat blended learning.
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