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Ungaran

Abstrak

Penelitian im di lakukan dengan tujuan untuk mengetahu; pengaruh kompetensi, peran
pemimpin dan kompetensi terhadap kinerya karyawan studi kasus pada PT. Ungaran Sari
Garments 1l Pringapus. Penelitian ini merupakan jenis penelitian explanator
dengan lokasi penelitian pada karyawan PT. Ungaran San Garments 111 Pringapus bagian
cutting pada PA| scbanyak 1634 karyawan dengan sample sebanyak 289 Karyawan sebagai
responden. Metode pengumpulan data yong digunakan dalam penelitian in adalah
menggunakan Kuesioner dan dokumentasi Analisis yang digunakan adalah i validitas, uji
rehabilitas, analisis regresi, analisis korelasi uji t dan wi f. Hasil uji T variabel kompetensi
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan hasil t hitung 12,784 dan tingkat
signifikansi 0,000. Hasil uji T variabel peran pemimpin berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan dengan hasil ( hitung 3,749 dan tingkat signifikansi 0,000 Hasil uji T
vanabel kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan hasil t hitung
3,385 dan tingkat signifikansi 0,001 Masil uji F berpengaruh secara
Kompetensi, peran pemimpin, dan kompensasi sccara bersama-sama terhadap Kinerja
Karyawaon dengan milai F hitung 125,974, nilai signifikansi 0,000. Hasil nilaj uji determinasi
diperoleh hasil R* Adjusted sebesar 0.566 artinya terdapat pengaruh sebesar 56,6% antara
Kompetensi, peran pemimpin, dan kompensas: terhadap kinerja karyawan, sedangkan sisanya
43.4% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti.

Y research,

Kata kunci : kompetensi kerja, peran pemimpin, kompensasi kerja, kinerja karyawan.
ABSTRACT

The aim of this study s to determine the mfluence of competence, role of leader and
competence on employee performance ar PT. Ungaran Sari Garments 111 Pringapus. This
study is an explanatory research tvpe, with the study location on the employees of PT.
Ungaran Sari Garments 11 Pringapus who are in cutting division PAl as many as 1634
cmployees with a sample of 289 employees as respondents. Data collection methods which
are used in this study are questionnaires and documentanion. Data analysis which are u.s‘ed
are valdity test. veliabiliny test, regression analysis, correlation analsis, 1 test and f test The
results of the T test of the competency vartable show that it have a significant effect on Ly
employees” performance with the results of t count 12,784 and significance level 0,000. T h_e,
results of the T test of the ileader's role varable have a significant effect on the e"‘pk}'vcef{
performance with the results of t count 3,749 and the significance ol 0,000. The T "‘_
resulls of compensation variable also have g significant effect on the emp@)‘“’ petf 0’}"'“‘”“}.
with the re1s of 1 count 3 385 and the significance level of 0.00) The [ rest rosults have :
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g opumnl sehingga mampu mempertahankan kegiatan usahanya dalam wakt
‘ Wwaktu
«wujudkan hal tersebut sumber daya man m
. i Untuk mewwy ya usia memegang peranan sangat

qﬂ]u"g d‘u] I
menent

serlu mendapat kapan serta perhauan yang lebih  Manusialah vang pada

_.n dan mempredikst keberhasilan dan keg _
S ukan p an kegagalan suatu: kebijakan, strateg

o Jangkah _langkah kegiatan operasional vang akan dilaksanakan oleh perusahaan
24 -

ctapr menge!
4 unik den memiliki karaktenistik yane berbeda antara satu dengan lainnva

oln sumber daya manusia bukun merupakan h:
- P hal vang mudah. karena

mn“im 1
ik dapat menyelesaikan pekerjaan dalam  bidang kerja tertentu diperlukan

mpetens! vang memadai.  Kompetens memiliki peran yang amat penting. hercna
W ;

ompeten! plia
anpa adanya kompetenst maka sescorang akan sulit menyelesaikan pekerjaan

mumnya menyangkut kemampuan dasar sescorang untuk melakuken suatu

chenuan T
rschul sEsua! dengan standar yang ditetapkan perusahaan Oleh Karenanya perusahaan dapa

~encap keberhasilan apabila didukung oleh kurvawan yang berkompetensi tingg

pl | ngaran S Garment I Pringapus memilia knalifikasy dalam merckru 1enaga

1 AgW memperoleh karyawan yang memang berkompeten Mului dan latar belak ing

.ndidikan dengan minimal luluasn  SMA. SMK  dan sedermat. pengalaman kena

_mampuan sertd ket
an Saat m P71 Ungaran San Garment TII Pningapus memihk sehitar

rampilan menjadi perhatian perusahaan scbagar kuahfikasi menila
mpetens! Karyaw
59 orang karyawan. dan jumlah pegawal tersebut sebanyak 73,92 persen berpendidikan
ik dan SMIK seangkan sebanvak 6,92 persen berpendidikan Diploma Tiga dan 19.16
en berpendidikan ST Dengan karyawan sebanyak itu setiap karyawan pastinva sudah
rudu pada posisy AL bagian Kerja vang sest Jenpan kompetensi vang karvatvan it
ik Hal it d Karenakan agar harvassan tersebut mampu menampilkan kimerja vang sesudi

gan apa vang di harapkan oleh perusahaan
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Dal.m sehuah perusahuan hukan hanya Karvawan saja, Pemimpinny, PUR
R

g haryg

mampu dan terampil dalam mengarahkan pegawainyg Faktor pent
‘ Ing Vo
Vuan

horhompeten "
n

lapat  meneniukail hinena Karyawan dan kemampuan - orgamisas) bcradapum d
Udpta L‘nga

cubahan limgkungan adalah peran scorang pmimpin
w Caes

' . < i
il ran Sari Garments |
corane pemimpin dalam PT - Ungaran ients 111 Py .
Peran seorang peminy neapus Sangat]ah

penting Stkup pemimpin yang legas, hljnk\;m dalam pcngumhllnn kauluxnn dan memgy,
> vas)

karvawan agar dapat lerus meningkatkan kinerjanya. menyelesaikan pekeryaan tepat pgq
arvi _ Pada
Aty a serta sesuan dengan standar yang ditetapkan oleh perusahaan
Wi Vi Qs
Seluin peran pemumpin vang masuk dalum faktor ekstemnal yang mempenganyp, kl.n
b Cl’]d

. hampensast dapat dikatakan sebagan faktor eksternal

KNarvaw ang motivay Pckcn

a untyk
menmgkatkan kinerja krvawan Kinenja Karvawan vang unggi dupat diperole

h- Dpah-lu ﬂclm-p
metode kcx]m
memperbaiki dan berusaha untuk menimgkatkan kemampuan Kinena Karyawqy dit

harvawan menuhhe dorongan untuk mencan dan - mendapatkan
‘ guna

<1
orgamsasinya antara lan dengan memberikan suasana dan atau [aktor-fakior Yyang d:i::;
dijadiken rangsangan atau motivator Kinerja Karvawan Sebagatan besgr masyarakay
khususnya karyawan menganggap kompensasi sangat penting, sebab besarnyq Kompensaag;
bagi mereka mencerminkan ukuran mlar harva mereka diantara para Karyawun 1y sendir
keluarga dan masyarakat Tingkal kompensasi karvawan menentukan skalu l\chldupunn\u
sedangkan kompensasi relative menunjukhan status. martabat. dan harga din meyeky |

Dalam hal pemberian kompensasi hepada kuryawan PT Ungaran San Garments [
Pringapus menetapkan kebyjakan yang sesum dengan peraturan pemerintah vang berluky d
Kabupaten Semarang saal i

Pada akhimya untuk mengetahur se,auh mana peran dan kontrbus) sumber daya
manusia, yang dalam hal im adalah karyawan, dalam mencapai keberhasilan perusahaan entu
diperlukan kinerja. Tanpa dilakukannya evaluasi kinerja dalam mencapai tujuan perusahaan
makan tidak akan diketahui penyebab atau pun kendala, kegagalan perusahaan

PT Ungaran Sart Garments 111 Pringapus merupakan salah satu perusahaan vang
memprodukst pakaan jadi dengan pasar internasional  Brand-brand termnama intemasiona!
seperh Express. Umglo, Philiph Van Housen (PVH), Ly Fung, Kohls, Amencan Living, Pole
dun lamnya mempercayakan produknya untuk ditangani oleh PT. Ungaran San Garments [l
Pringapus  Standar kualitas produk yang dihasilkan untuk dapat mencapar pasar tersebu
sungatlah unggr, sehingga dalam proses produkst sangat diperhatikan Karyawan ditunti
untuk bekerja dengan bak agar mampu mengahasilkan produk sesuai permintaan pembe¢

! o
dan memenuly tandar pasar  Hampir setiap tahunnya PT. Ungarun San Garment !

m._-_._‘n“ e R = e~
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k
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Jalam penelitian int, dapat dirumuskan sebagai herikut
kajt o | e |
di il pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan pada bagian cutting P Uhgaran
|
Sari Garments [1I Pringapus ?

an cutting PT
at B

; Adakah pengaruh kompensast terhadap kinerja karyuwan pada bagian cutng PT Ungarun
at |
i San Garments [11 Pringapus ?
r. § Adakah pengaruh kompetensi. peran pemumpin dan  kompensas) terhadap kinerja

o, karyawan pada bagian cutting PT Ungaran Sari Garments I1I Pringapus®

Ill TINJAUAN PUSTAKA

dr 1y, Kompetensi

Kompetens: diartikan sebagai kemampuan untuk melaksanakan atay melakukan suatu

Y8 nekerjaen atau tugas yang dilandasi oleh keterampil

an dan pengetahuan kerja vang dituntut
ity

Derigan  demikian kompetenst  menunjukkan
wierampilan alau pengetahuan vang dicinkan olch profesionalisme dalam su

leh  pekerjuan  tersebut  (Wibowo,2007)

atu bidang
fentu sebugal suatu yang terpenting. Kompetensi  sebagai  karakteristik seseorang
ng

‘whubungan dengan kinerja yang efektf dalam suatu pekerjaan atau situasi Pengertian
1al

umpetensi sebagai kecakapan atau kemampuan secara lebih rinci, dijelaskan oleh Spencer
Im Spencer dalam Palan (2007) mengemukakan bahwa kompetensi menunjukkan
Il

‘iktenstik yang mendasayi perilaku yang menggambarkan motif, karakienstik pnbadi (cin
out

thas), konsep din. nila-nila, pengetahuan alau keahlian yang dibawa sescorang vang
tut

Thinerja unggul (superior performer) di tempat kerja Ada 5 (hma) karaktensuk vang
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melakukan suatu kegatan 3) Konsep din dan mlai-nilat, merujuk pada sikap 1.

untuh
sseorang, seperl! he

L dan citra dut s percayaan seseorang bahwa dia bisa berhay| L
niu v ! |
1) Karokterisuk pnbad.
nasi,

uatu situasi merujuk pada karaktenstik fisik dan konsistens
S : ns)
(anggapan icrhadap situasi alay infort seperti pengendalian dirt dan kemampugan untik
tetap lenang dibawah tekanan. 5). Moul. merupakan emosl, hasrat, kebutuhan psikologis atay

-dorongan lain yang menucu tindakan

dorongan
2. Peran Pemimpin

pemimpin merupakan rang
ingkatan kinerjakaryowan (Miftah Thoha. 2011)

Peran kaiun penlaku dan upaya yang dilakukan pemumpin

berkenaun dengan pen
Suguan  (2002) dalam

mengemukakan bahwa peranan penumpin

Ida Ayu Brahmasan dan Agus Supravelno (2008)

atau kepemumpinan dalam organisas; ada tiga

bentuk. yaiu
o DPeran Interpersonal

Peranan mterpersonal dalam orgamisasi adalah bahwa seorang pemimpin dalain perusahaan

alau organisasl merupakan qmbol akan keberadaan orgamsasi, seorang pemimpin

bertanggungjawab untuk memotivasi dan memberikan arahan kepada bawahan dan scorang
permimpin mempunyai peran scbagai penghubung
b Peran Informasional

Peranan yang bersifat informasional mengandung arti bahwa scorang pemimpin dalam

organisasi mempunyal peran sebaga1 pemberi, penerima dan penganahsis informas
¢ Peran Pengambil Keputusan
Peran pemumpin dalam  pengambilan heputusan mempunyal arti bahwa  pemimpin
mempunyal peran sebagar penentu kebijakan vang akan di ambil berupa strategi-straleg
hisnis vang mampu untuk mengembangkan novasi, mengambil peluang atau kesempatan dan
hernegosiast dan menjalankan usaha dengan konsisten
J. Kompensasi

Kompensasi merupakan semua pendapatan yang berbentuk vang, barang langsung atau
udak langsung yang diternima karyawan scbagar imbalan atas jasa vang diberikan kepada
pertsahaan (Malavu S P Hasibuan . 2016) |

[BBesamnva balas josa telah ditentuhan dan diketahur sebelumny 4, sehungga karsawdn
sccara past mengetashur besarnva balas jasa atau kompensast vang  akan dilenmanyd
Kompensasi miluh vang akan dipergunakan karyawan beserta keluarganya untuk mementt:
hebutuhan-ket+ annya: Besarnya kompensasi mencenminkan status, pengakuan dan tinghe!
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\eed for supervision (kebutuhan akan pengaw usan) terkail dengan kemampuan 1 .
(VAT

fapat menvelesatkan pekerjoan atuu fungst-fungsi pekerjaan lanpa asistens, Pmpina
. S

aliu mlery enst Pengaw asian pumpiiin

[ Faerpersonal impact (dumpak antar pnbadi) erhait dengan kemampuan indip dalam
mennghathan perasaan harga din. kemginan bairk, dan kermu sama & antarg ——

pekerja dan anak buah.

HIPOTESIS
Hipotesis yang digunakan dalam peneliian ini dapat dihhat pada gambar kerngaka piar

berkut 1

Dengan demikian dapat dirumuskan suatu hipotesa yang hendak dilakukan vaitu

[l Diduga kompetensi (X,) berpengaruh signifikan terhadap kinerjo karvawan (Y)
|

> Diduga peran pemimpin (X2) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y)
Hy Diduga kompensasi (X3) berpengaruh sigmfikan terhadap Kimena karyawan (Y)

Hy - Diduga kompetens: (X,), peran pemmpin (X») dan kompensasi (X3) berpengaruh
sigmifikan terhadap kinerja karyawan (Y)

METODE PENELITIAN

Jems penehiian  explanatory  rescarch dengan  pendekatanya  yaitu kuantitat®

Berdasarkan jemis penelitian ungkat penjelasan, maka tipe penehuian i adalah penehtian

asostaul Pada peneliian im penubs  berusaha menjelaskan  hubungan antar vanabel
kompetensi, peran pemimpin dan kompetensi yang akan mempengaruhi Kinerja karyawan

Lokast penehitian i dilakukan di PT Ungaran San Garments [1T Pringapus. vang

heralamat di jalan KH Syckh Basyoruddin KM 5, Pringapus, Kabupaten Semarang Jumlah

karyawan mencapa 6.959 orang karyawan, maka penulis fokus menetapkan populasi pada
bidang cutting saja Jumlah karywan pada bagian cutting 1m sebanvak | 634 orang karyawan
Dengan cara membaca tabel berdasarkan jumlah populasi vang teluh diketahw dan

menentikan tingkar kesalahan vang ukan digunakan (1%, 5%, dan 10%) loch dalam

penehitian i dengan jumlah populast sebanyak 1634 karyawan, ditentukan tingkat kesalahan

5% maka diperoleh jumlah
responden

sebesar ampel dengan tabel Isaac dan Michael sehesar 289

Dalam penelitian iy, diperoleh dan dug sumber. vaitu data pnmer dan data sckunder

Data pnmer adalah data Yang diperoleh langsung dan sumbernya atau responden melalw

cecomea —— Gis -
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g SAE8 sekunder adaleh data yang diperoleh secara tidak langsung mel

ssioner: sedan N

KU Jkaon dokumen perusahan, dan laporan penelitian terdahulu
A “15( aan,
perl

yji Inst
ll)] \il
ahdtas dalam penehnian i adalah dengan menghitung korelas) diantara masing-

rumen
ditas digunakun untuk mengukur sah atau vahd udaknys suati kuesioner

/
sengunan \

pcmvuluun dcng“n i total mcng?lllluk.m korelnsi Prr:dllcl moment  Svaral

m.ls'm[z !
gm untuk dianggap vahd adalah nilar rywe > mloe rgy Hasil upe vabiditas

minin ‘

cnunjukhan bahwa scluruh rtem mempunva nilal fhomg lebih besar dan ry.q (0.444)

m

pingga mstrumen pada penelitian i dikatakan vahd
schin

U rehabilitas adalah ala untuk mengukur susatu kuesioner yang merupakan indikator

gan vanabel atad konstruk  Pengukurun rehabibtas dilakukan dengan carn menghitung
an

Loctisien ¢7o?
chih dari 0.07 [asit upe raliabhitas pada penchtian ine menunjuhan bahwi scluruh

bach alpha (1) Vanabel dikatakan rchabel jika cronbach alpha (1) memiliki

IR

anabel memiliki koefisien alpha Icbth besar dan 0.07 schingga instrumen pada penclitian
\ ‘
\m dikatakan rehabel

Analisis Data
Anahisis yang digunakan adalah up vahditas, ujr rehabilitas, analisas regresi, analisis

korclast, up tdan up f

HASIL PENELITIAN

Temuan penchitian 11 menunjukkan bahwa kompetenst menubki tingkat hubungan
vang kuat terhadap kinerja karyawan pada bagpian cutung PT Ungaran San Garments 1]
Pnngapus. dengan mlar Korelasi sebesar 0.697 Kompetensi memuliki pengaruh vang posiul
terhadap kinena karvawan, hal tersebut ditunjukkan persamaan regresi Y = 15213 + 0.579
X, vang arunya scuap kompetens: memngkat 1% maka Kinerja karyawan juga akan
meningkat sebesar 0,579 Dan hasil penelitian menunjukan bahwa ada pengaruh vang
sgmfikan antara vanabel kompetensi secara parsial terhadap kinerja karyawan, ditunjukkan
dengan milar t hatung 12,784yang lebih besar dai t tabel 1.968. Tingkat sigmifikasi 0,000 yang
nla sigrufikasi tersebut lebih kecil dari 0,05, yang artinya nka kompetesm memngkat maka
binerja karvawan ada peningkatan

Hasil peneihitian in1 menunjukkan bahwa peran pemimpin memuliki tinghat hubungan
\ang sedang terhadap kinerja karyawan. dengan nilar korelasi sebesar 0,536 Peran penumpin

memihki pengaruh yang positif terhadap kimema karyawan, hal tersebut ditumjukkan

Peramaan regresi Y = 17,719 + 0,484 X, yang artinya setiap peran pemumpin menngkat 1%
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at sebesar 0.484 Dan hasil pen

haryawan jugsd akan menmgk .
1
1an Menun)uk gy,

signifikan antara vanabel peran pemmpin secarg .
arsal tery,
dl],}'p

an dengan milar t tutung 3.749 lebth besar dan |
labe| )

maka kinerjd
bahwa ada pcnguruh yang
’),'R

Jika

erja karyawan. ditunjukk
\fikasi 0,000 vang nilar sig
mngkat maka kinerjd karyawan ads peningkatan
menunjukkan bahwa kompensasi memiliki pengaruh §ung o
sedang

jtunjukhan dengan nilai korclasi sebesar 0479 k.
' "Mpensag

kin
Tingkat s1g0
peran pemimpin me

[Has1] penelitian 1

mfikasi tersebut lebih kectl dan 00
05, yanp ;
¢ artiny 5

terhadap kinerjo karyawan yang d

garun yang posiuf terhada
= 22,362 + 0,350 X, yang artinya setiap kompensasi meningky |
at (o

memngkat sebesar 0,350 Dan hasil penchtian menunjuk
1kan

memilils pen p kinena karyawan, hal tersebut ditunyy,,
persamaan Tegres! Y
maha kinerja karyawan juga akan
pengaruh yang sigmifikan anta

n. ditunjukkan dengan nilal t hitun
yang nilai signifikasi tersebut lebih kecil dar1 0,03, ariny g i
! -

bahwa ada ra variabel kompensasi secara parsial terhad,

P
kinerja kars awa g 3.385 lebih besar dan 1 tabe) I %6
Tinghat signifikanst 0.001

ran pemimpin memingkal maka kinerja
an in1 menunjukkan bahwa secara simultan kompeltenst, peran pemimpin

pe karyawan ada perungkatan
Hasil penchit

dun kompensas1 berpengart

ditunjukkan dengan nilal

kompensasi secara simultan
Y =8740 + 0461 X,

ami peninghatan sebesan | satuan maka vanabel

h memliki pengearuh vang kuat terhadap kinerja karyawen
korclasi sebesar 0.755 Kompetensi, peran permimpin dan

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, dibukuken
Jengan persamaai TEgres + 0174 X»+ 0,122 X: vang artinya b, =
(1461 apabila variabel kompetens) mengal
wan juga mengalami peninghatan sc

hompensasi dianggap tetap Menunjukka
at b- = 0.174 berart1 apabila vanabel peran

hinerja harva besar 0,462 satuan. dengan asumsi vanabel
peran pemimpin dan n bahwa jika kompclensi
meningkal maka Kinenja karvawan akan meningK
iengalami peingkatan sebesar | satuan
0,174 satuan, dcngan asumsl vanabel
in meningkat makd

maka variabel kinerja karvawan juga

pemimpin 1
kompetens: dan

mengalami peningkalan sebesar
Lompensasi dianggap tetap Menunjukkan hahwa jika peran pemimp
paner(a kars awan akan memngkat b, = (1122 beraru apabila vanabel kompensas mengalam
¢l kinera karmvawan juga mengalem peninghaten

hompetens: dan  peran permmpin dianggep

4 kinerja kamawan ahan

| "H'I‘L’l. il whesar | «atuan mJL.l variab

sehesar 11122 satuan, dengan asumsi variabel

ukkan bahwa piha kompensas nicringkat
11 hesamta mlar determinas R

mak

tetap Moy
Adisied seiedd

dun

mernghat T H penchiian in menunih b
St Nilar tersebut menunjukkan baliwa kompetenst (X1).
%39 dalam penclitian 1 mampu mempengaruh! vanabel kinera kmummr‘x',
3.4% dipengar oleh falror lmn vang Ldac

S

peran pemimin (X2

kampensast
«chesar 56.6% sedangkan sisanya scbosar 4
__—_#_"—
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Dalam penclilinn ini menunjukkan adanya pengaruh  yung signifiken antara
n dan kompensasi sceara simultan erhadap kmerja Kwyawuon fal

ditehtt
pclensi. peran pemimpl

kom
t dl[un_!Ukkan n“al I']u[ung

adalah 125,974 lebih besar dari F tabel 2,64, dan mla

tersebu _
fikanst (s1g) 0.000 lebih kecil dann 0,05 Artinya apabila kompelenst karyawan baik
sigml LA
dengan peran pemimpin yang baik dan pemberian kompensasi yang sesuar akan berdampuk
enga ’

sémnkm meingkatnya kinerja karyawan

KES[MPULAN DAN SARAN

Terdapat beberapa kesimpulan yang
yang telah dilakukan, antara lain adalah -
i memiliki nilai pengaruh terhadap kinerja karyawan, dengan nila

dapat diambil berdasarkan hasil analisis scria

pcmbahasan
1. Kompetens
persamaan Y=

besar dai t tabel 1,968 Tin
keoil dari 0,05 Hal ini berart bshwa kompetensi mempunyai pengaruh yang

15.213 +0.,579 X; dan ditunjukkan dengan nilai t hitung 12,784 lebih
gkat signifikasi 0,000 yang nilai signifikasi tersebut lebih
Ungaran Sari Garments

signifikan terhadap kinera karyawan pada bagian cutting PT

I1T Pringapus

Peran permimpin
ersamaan Y = 17,719 + 0,484 X, dan ditunjukkan dengan nilai t hitung 3,749lebih

memilik pengaruh - terhadap kinerja karyawan dengan nilal

~

P

besar dari t tabel 1,968. Tingkat signifikasi 0,000 yang nilai signifikasi tersebut lebih

kecl dari 0,05. Hal ini berarti bahwa peran pemimpin mempunyai pengaruh yang

agnifikan terhadap kinena karyawan pada bagian cutting PT Ungaran Sart Garments
111 Pringapus.

3 Kompensasi memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan dengan nilai persamaan X
= 22,362 + 0,350 X, dan ditunjukkan dengan pilai t hitung 3,385 lebih besar dar (
tabel 1,968, Tingkat signifikansi 0,001 yang nilai signifikasi tersebut lebih kecil dan
005 Hal i berarti bahwa kompensasi mempunya pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja karyawan pada bagian culling PT. Ungaran Sari Garments llI

Pringapus.

4 Sccara simultan kompetensi, peran perumpin dan kompensasi memiliki pengaruh

terhadap kinerja karvawan dengan nilai persumaan Y = 8.740 + 0461 X, + 0,174 X

+0.122 X, dan milar Fuung 125.974 lebih besar dari F tabel 2.64 Tingkat signifikansi

00000 ehih keerl darr 0,05 Hal i berart bahwa kompetens, peran pemimipit dmn

kompensasi berpengaruh sigmifikan terhadap kinerja karyawan pada hugran cnthng
) N B
PT Unguaran San Garments 11T Pringapus
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Saran vang dapat disampathan seteluh melakukan penchtian i adalah sl
beriki
I Menigkatkon  kompentens; karvawan dengan  memberikan kesempatan  kepads
seluruh Karvawan untuk menghuty program pelatihan hetja vang berbaitan dengar
hemumpuan vang  dibutuhhan  dalam menvelesathan proses pekerjaan schingga
Karyawan lebih paham dan dapat menyelesaikan pekerjaanmva dengan baik Serta
melakukan cvaluasi tiap bulannya paca hasil kerja kar awan

Agar dapat mengurangi tingkat kesalahan atau penvimpangan hera Jdan hanvawan |

o

hendaknya  permimpin lebih - meminghatkan  perannva vang  sclanjuim s Jupa |

memberikan dampak vang baik bag: kinerja karvawan
3 Kompensas: harus  dipertahankan Jdan dikembunghan  lebih bakh menpers
pembertannya kepada Karvawan sesuar dengan Kinena vong mereka [aksanae
diknrenakan hal tm mempunyar pengaruh terhadap Kinena kanawan Morehs meraa
lebih di hargai jika mereka mendapatkan penghargaan oleh prmpinan penghargasn

salah satunya dapat berupa pembenan kompensasi
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