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“ PENGARUH BUDAYA KAIZEN, STRESS KERJA, SEMANGAT KERJA 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA PADA KARYAWAN PT. GOLDEN 

FLOWER UNGARAN 

     ABSTRAK 

 

Produktivitas kerja merupakan suatu ukuran sampai sejauh mana manusia 

atau angkatan kerja dipergunakan dengan baik dalam suatu proses produksi untuk 

mewujudkan output yang diinginkan. faktor yang dapat mempengaruhi 

produktivitas kerja  yaitu Budaya Kaizen, stress kerja,semangat kerja. Fenomena  

yang ditemukan antara lain Kurangnya disiplin karyawan dalam bekerja, Karyawan 

juga mengalami stress kerja yang ditandai dengan cenderung lebih sensisitif. Dan 

karyawan masih sering mendapat teguran karena terlambat hadir. Sehingga muncul 

rumusan masalah  apakah ada pengaruh budaya kaizen, stress kerja, semangat kerja 

terhadap produktivitas kerja.  

Penelitian ini merupakan jenis penelitian eksplanatori yang dilakukan di PT 

Golden Flower Ungaran.. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

budaya kaizen, stress kerja, semangat kerja terhadap produktivitas kerja pada 

karyawan PT.Golden Flower Ungaran.Populasi yang diteliti adalah karyawan PT 

Golden Flower Ungaran sebanyak 5000 karyawan. Penelitian  ini menggunakan 

metode random sampling dengan jumlah responden sebanyak 98 orang. Data 

dikumpulkan dengan menggunakan kuesioner model skala Likert dan  di uji dengan 

memakai uji validitas dan uji reliabilitas,  dianalisis dengan menggunakan Analisi 

Korelasi Sederhana ,Analisis Korelasi  berganda, dan Analisis Regresi Linier 

Berganda  dan diolah dengan menggunakan  program SPSS versi 20.0  

 Berdasarkan hasil penelitian Budaya Kaizen berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap produktivitas kerja dengan nilai korelasi sederhana sebesar 

0,843, nilai koefisien regresi sederhana sebesar 0, 751, nilai t hitung sebesar 3,339 

dan signifikansi 0,000, Stress Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja dengan nilai korelasi sederhana sebesar 0, 724 , nilai koefisien 

regresi sederhana sebesar 0, 677, nilai hitung sebesar 4, 182  dan signifikansi 0,000,  

Variabel Semangat Kerja disimpulkan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja dengan nilai korelasi 0, 708, nilai koefisien regresi sederhana 

sebesar 0, 535 , nilai t hitung sebesar 6,263 dan signifikansi 0,000,  Hail uji F 

secara simultan pengaruh Budaya Kaizen, Stress Kerja, Semangat Kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja. Hal ini ditunjukkan 

oleh nilai korelasi berganda sebesar 0,833 , nilai koefisien regresi berganda Budaya 

Kaizen sebesar 0, 170, Stress Kerja sebesar 0, 257, Semangat Kerja sebesar 0, 445 

dan nilai signifikansi 0.000 sehingga .Nilai koefisien determinasi ( adjusted 𝑟2) 

sebesar 0,773 menunjukkan bahwa pengaruh Budaya Kaizen, stress Kerja, 

Semangat Kerja terhadap produktivitas kerja sebesar 77,3 % dan sisanya sebesar 

22,7% dipengaruhi variable di luar penelitian. 

 Kesimpulan  penelitian ini adalah Budaya Kaizen, Stress Kerja, dan  

Semangat Kerja,berhubungan positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan PT Golden Flower Ungaran.  

 

 

Kata kunci : Budaya Kaizen, Stress Kerja, Semangat Kerja. 
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THE EFFECT OF KAIZEN CULTURE, WORK STRESS, WORK EMPLOYEE ON 

WORK PRODUCTIVITY IN EMPLOYEES PT. GOLDEN FLOWER UNGARAN 

 

ABSTRACT 
 

 

 Work productivity is a measure of the extent to which human or labor force is 

used well in a production process to achieve the desired output. Factor that can 

affect work productivity those are Kaizen Culture, work stress, morale. Working 

culture found by the author, among others, lack of employee discipline in work. 

Employees also experience work stress that is characterized by tend to be more 

sensitive. And employees still often get a reprimand because it is too late, so it can 

be formulated whether there is influence kaizen culture, work stress, morale work 

on work productivity. 

This research is a kind of explanatory research conducted in PT. Golden 

Flower Ungaran. The purpose of this study is to determine the influence of kaizen 

culture, work stress, morale of work productivity at employees PT.Golden Flower 

Ungaran. Population studied are employees of PT. Golden Flower Ungaran as 

many as 5000 employees. This study uses random sampling method with the 

number of respondents as much as 98 people. Data were collected by using Likert 

scale model questionnaire and tested by using validity test and reliability test, 

analyzed by using Simple Correlation Analysis, Multiple Correlation Analysis, and 

Multiple Linear Regression Analysis and processed by using SPSS program version 

20.0 

Based on the result of Kaizen Culture research has positive and significant 

effect to work productivity with simple correlation value 0,843, simple regression 

coefficient value 0, 751, t value count 3,339 and significance 0,000, Work Stress 

have positive and significant effect to work productivity with simple correlation 

value Equal to 0, 724, the value of simple regression coefficient of 0, 677, the count 

value of 4, 182 and significance 0,000, Job Morale variables concluded have 

positive and significant effect on work productivity with correlation value 0, 708, 

simple regression coefficient value 0, 535 , T value of 6,263 and significance 0,000, 

Hail F test simultaneously influence of Kaizen Culture, Work Stress, Morale 

influence positive and significant to work productivity.    This is indicated by the 

value of multiple correlation of 0.833, the value of multiple regression coefficients 

of Kaizen Culture of 0, 170, Work Stress 0, 257, Job Moral 0, 445 and the value of 

significance 0,000 so the value Coefficient of determination (adjusted r ^ 2) 0.773 

indicates that The influence of Kaizen Culture, Work Stress, Working Morale on 

work productivity of 77.3% and 22.7% influenced by variables outside the study. 

The conclusion of this research is Kaizen Culture, Work Stress, and Morale, 

positively and significantly related to work productivity of PT. Golden Flower 

Ungaran employees. 
 

Keywords : Kaizen Culture, Work Stress, Morale. 
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