
i 

 

 

 

 

  

 

 

ANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI KINERJA 

KARYAWAN DI DEPARTEMEN CUTTING PT. ARA SHOES 

INDONESIA  

 

Skripsi 

Untuk memenuhi sebagian persyaratan akademik  

Program Sarjana Ekonomi 

 

 

Oleh : 

Sri Khusniyati   NPM: 15.51.0022 

 

Dosen Pembimbing: 

Nunuk Supraptini, SE, MM (NIDN : 0614086601) 

Fajar Suryatama, SE, MM (NIDN : 0622047503) 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS DARUL ULUM ISLAMIC CENTRE SUDIRMAN GUPPI 

(UNDARIS) 

2020 

 



i 

 

ANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI KINERJA 

KARYAWAN DI DEPARTEMEN CUTTING PT. ARA SHOES 

INDONESIA  

 

Skripsi 

Untuk memenuhi sebagian persyaratan akademik 

Program Sarjana Ekonomi 

 

 

Oleh : 

Sri Khusniyati   NPM: 15.51.0022 

 

 

 

 

Dosen Pembimbing: 

Nunuk Supraptini, SE, MM (NIDN : 0614086601) 

Fajar Suryatama, SE, MM (NIDN : 0622047503) 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS DARUL ULUM ISLAMIC CENTRE SUDIRMAN GUPPI 

(UNDARIS) 

2020 

 



ii 

 

PERSETUJUAN SKRIPSI  

ANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI KINERJA 

KARYAWAN DI DEPARTEMEN CUTTING PT. ARA SHOES 

INDONESIA 

Oleh : 

Sri Khusniyati   NPM : 15.51.0022 

 

Bahwa skripsi ini telah layak diujikan. Telah mendapatkan persetujuan pada 

tanggal………………………. 

 

Dosen Pembimbing Utama   Dosen Pembimbing Pendamping 

 

 

 Nunuk Supraptini, SE., MM      Fajar Suryatama, SE., MM 

      NIDN : 0614086601           NIDN : 0622047503 

 

Mengetahui, 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

 

 

Dr.Dra. Hj. Edy Dwi Kurniati, SE., MM 

 

 



iii 

 

PENGESAHAN SKRIPSI 

ANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI KINERJA 

KARYAWAN DI DEPARTEMEN CUTTING PT. ARA SHOES 

INDONESIA 

Oleh : 

Sri Khusniyati   NPM : 15.51.0022 

 

Skripsi ini telah diujikan dan mendapatkan persetujuan pada tanggal 

…………………………………………………………………….... 

Tim Penguji 

Ketua, 

 

 

Dr.Dra. Hj. Edy Dwi Kurniati, SE., MM 

NIDN 0606096201 

 

 

           Anggota,     Anggota, 

 

Nunuk Supraptini, SE., MM   Fajar Suryatama, SE., MM 

 NIDN : 0614086601       NIDN : 0622047503 



iv 

 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO 

“Bersikaplah kukuh seperti batu karang yang tidak putus-

putusnya dipukul ombak. Ia tidak saja tetap berdiri kukuh, 

bahkan ia menentramkan amarah ombak dan gelombang itu”  

(Marcus Aurelius) 

 

 

 

 

 

 

PERSEMBAHAN  

Skripsi ini kupersembahkan kepada : 

- Orang tuaku dan adik kakakku 

tercinta atas dorongan dan 

doanya.  

- Almamaterku 

 

 



v 

 

ABSTRAK 

Kinerja karyawan adalah proses manajemen yang merupakan bagian penting dalam 

menunjang kelancaran suatu organisasi dalam mencapai tujuannya. Termasuk kinerja PT. 

ara Shoes Indonesia yang dalam hal ini merupakan proses penting. Beberapa variabel 

yang mempengaruhi kinerja dalam penelitian ini diantaranya lingkungan kerja, disiplin 

kerja dan kompensasi. Latar belakang masalah dalam penelitian ini yang berkaitan 

dengan lingkungan kerja yaitu masih ditemui karyawan yang tidak nyaman akibat 

pengaruh dari lingkungan kerja fisik maupun non fisik, latar belakang masalah disiplin 

kerja yaitu tingkat disiplin kerja yang rendah, latar belakang masalah kompensasi yaitu 

rendahnya penerima premi dan latar belakang masalah kinerja karyawan yaitu 

menurunnya kualitas dan kuantitas produksi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengidentifikasi pengaruh lingkungan kerja, disiplin kerja dan kompensasi  terhadap 

kinerja karyawan di Departemen Cutting PT. ara Shoes Indonesia. Rumusan masalah 

penelitian ini yaitu apakah lingkungan kerja, disiplin kerja, kompensasi berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan di Departemen Cutting PT. ara Shoes Indonesia. 

Jenis penelitian eksplanatori (penelitian tingkat penjelas) dan lokasi penelitian  di 

PT. ara Shoes Indonesia di Jl.PTP XVIII, Ngobo, Karangjati, Kecamatan Bergas, 

Ungaran. Populasi 166 orang dan sampel 117. Teknik pengumpulan data menggunakan 

kuesioner. Teknik pengujian data yang digunakan dalam penelitian ini meliputi uji 

reliabilitas, uji validitas, uji korelasi dan uji regresi. Selanjutnya pengujian hipotesis 

menggunakan koefisien determinasi, uji t dan uji F. 

Hasil penelitian diketahui nilai korelasi sederhana untuk variabel lingkungan kerja 

kuat 0,743. Disiplin kerja korelasi  kuat 0,677. Kompensasi korelasi kuat 0,647. Korelasi 

berganda variabel lingkungan kerja, disiplin kerja, kompensasi secara simultan korelasi 

sangat kuat 0,778. Regresi berganda Y = 2,301 + 0,503X1 + 0,243X2 + 0,313X3. Uji t 

(parsial) diketahui variabel lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan  menunjukkan 

thitung 4,266 > ttabel 1,658 dan sig. 0,000 < 0,05 artinya terdapat pengaruh yang positif dan 

signifikan secara parsial antara lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. Variabel 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan menunjukkan thitung 2,076 > ttabel 1,658 dan sig. 

0,040 < 0,05 artinya terdapat pengaruh yang positif dan signifikan secara parsial antara 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Variabel kompensasi terhadap kinerja karyawan 

menunjukkan thitung 2,793 > ttabel 1,658 dan sig. 0,006 < 0,05 artinya terdapat pengaruh 

yang positif dan signifikan secara parsial antara kompensasi terhadap kinerja karyawan. 

Uji F (simultan) diketahui untuk variabel lingkungan kerja, disiplin kerja, kompensasi 

secara simultan terhadap kinerja karyawan menunjukkan Fhitung 57,792 > Ftabel 2,680 dan 

sig. 0,000 < 0,05 artinya terdapat pengaruh yang positif dan signifikan secara simultan 

antara lingkungan kerja, disiplin kerja, kompensasi terhadap kinerja karyawan. 

Kesimpulan dari penelitian ini lingkungan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan, disiplin kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan 

dan kompensasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Lingkungan 

kerja, disiplin kerja dan kompensasi secara bersama-sama berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Oleh karena itu, untuk meningkatkan kinerja 

karyawan maka manajemen perlu melakukan upaya untuk lebih meningkatkan kualitas 

lingkungan kerja, lebih tegas dalam disiplin kerja dan meningkatkan pemberian 

kompensasi kepada karyawan. 

Kata Kunci : lingkungan kerja, disiplin kerja, kompensasi, kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

Employee performance is a management process that is an important part in 

supporting the smooth running of an organization in achieving its goals. Including the 

performance of PT. ara Shoes Indonesia which in this case is an important process. Some 

variables that affect performance in this study include the work environment, work 

discipline and compensation. The background of the problem in this study relating to the 

work environment is that employees are still uncomfortable because effects of the 

physical and non-physical work environment, the background of the problem work 

discipline is a low level of work discipline, the background of the problem compensation 

is the low premium recipient and the background of the problem employee performance is 

the declining quality and quantity of production. The purpose of this study was to identify 

the influence of the work environment, work discipline and compensation on employee 

performance at the Cutting Department of PT. ara Shoes Indonesia. The formulation of 

the problem of this research is whether the work environment, work discipline, 

compensation affect the performance of employees in the Department of Cutting PT. ara 

Shoes Indonesia. 

Type of explanatory research (explanatory level research) and research locations in 

PT. ara Shoes Indonesia on Jl.PTP XVIII, Ngobo, Karangjati, Bergas District, Ungaran. 

Population of 166 people and sample 117. Data collection techniques used a 

questionnaire. Data testing techniques used in this study include the reliability test, 

validity test, correlation test and regression test. Next hypothesis testing using the 

coefficient of determination, t test and F-test. 

The results of the study revealed a simple correlation value for the strong work 

environment variable 0.743. Working discipline strong correlation 0.677. Compensation 

of strong correlation 0.647. Correlation of multiple variables work environment, work 

discipline, compensation simultaneously a very strong correlation of 0.778. Multiple 

regression Y = 2,301 + 0,503X1 + 0,243X2 + 0,313X3. T test (partial) known to the work 

environment variables on employee performance shows tcount 4.266> t table 1.658 and 

sig. 0,000 <0.05 means that there is a positive and partially significant effect between the 

work environment on employee performance. Variable of work discipline on employee 

performance showed tcount 2.076> t table 1.658 and sig. 0.040 <0.05 means that there is 

a positive and partially significant effect between work discipline on employee 

performance. The compensation variable on employee's performance shows that t 2,793> 

t table 1,658 and sig. 0.006 <0.05 means that there is a positive and partially significant 

effect between compensation on employee performance. F test (simultaneous) is known 

for the variable work environment, work discipline, simultaneous compensation of 

employee performance shows Fcount 57.792> Ftable 2.680 and sig. 0,000 <0.05 means 

that there is a positive and significant effect simultaneously between the work 

environment, work discipline, compensation on employee performance. The conclusion of 

this study the work environment has a significant positive effect on employee 

performance, work discipline has a significant positive effect on employee performance 

and compensation has a significant positive effect on employee performance. Work 

environment, work discipline and compensation together have a positive and significant 

effect on employee performance. Therefore, to improve employee performance, 

management needs to make efforts to further improve the quality of the work 

environment, be more assertive in work discipline and increase compensation for 

employees 

Keywords: work environment, work discipline, compensation, employee performance. 
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